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Presentacion

Este plan operativo formulado por el Fondo Especial Para el Desarrollo Agropecuario
(FEDA) constituye un instrumento de planificacion de corto plazo que tiene como
proposito coordinar y racionalizar las acciones a desarrollar por el FEDA durante el afio
2019 las cuales estan dirigidas a contribuir con el cumplimiento de los objetivos y metas
del tercer cje de la estrategia nacional desarrollo 2030; que procura una economia
sostenible, integradora y competitiva.

El proceso de formulacion del mismo, constd con la participacion de un equipo técnico
integrado por personal de la unidad del departamento de planificacion y desarrollo de esta
institucion, cuyo proceso ademas involucré a las coordinaciones regionales, demas
unidades técnicas, y el personal asignado a los proyectos financiados por la institucion.

Cabe resaltar que para la efectiva implementacion de las acciones contenidas en el plan, se
requieren de la necesidad de una participacion coordinada de todos los agentes econémicos
ligados a las actividades agropecuarias: funcionarios, técnicos, productores, entre otros.




1. Introduccién

El presente plan operativo (POA) constituye un instrumento de gran importancia dentro del
proceso de planificacion del Fondo Especial Para el Desarrollo Agropecuario (FEDA), el
cual se haya articulado a la estrategia nacional de desarrollo (Ley 1-12). Este orienta el uso
de los recursos presupuestarios, a fin de coordinar y racionalizar las acciones hacia el sector
agropecuario, los cuales contribuyen al tercer de la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) 2030; que procura una economia sostenible, integradora y competitiva.

El objetivo del FEDA perseguido para el afio 2019 es impulsar la productividad y la
rentabilidad de los principales cultivos agricolas y pecuarios a nivel nacional, a fin de
incrementar las exportaciones, y asi mejorar la calidad de vida del productor agropecuario.
Las acciones programadas seran ejecutadas a través de las unidades técnicas integrada por
el departamento de planificacion y desarrollo; ingenierfa e infraestructura; técnico
operativo; y seguimiento a proyectos de desarrollo agropecuario.

Estas instancias se apoyan en las ocho (8) Coordinaciones Regionales con que opera el
FEDA en toda la geografia nacional, cuales se hallan conectadas a las ocho (8) Direccion
Regionales del ministerio de agricultura (MA). G

Desde el punto de vista metodolégico, el proceso de elaboracién de este plan, se basa en un\
proceso participado, ya que involucra a todo el personal técnico a nivel del FEDA, las
coordinaciones regionales, asi como los productores y técnicos de campo a nivel de los
proyectos financiados por la institucion.

Finalmente, la implementacion de las diferentes actividades contenidas en el plan, demanda
del apoderamiento o participacion de una manecra coordinada de todos los agentes
economicos envueltos en las actividades agropecuarias: funcionarios, técnicos; productores
y otros.



2. Aspectos normativos institucionales
2.1 Estructura operativa del FEDA

El Fondo Especial Para el Desarrollo Agropecuario  (FEDA) es un organismo
descentralizado adscrito a la presidencia de la Republica, la cual tiene una estructura
organizativa compuesta por diez (10) departamentos: planificacion y desarrollo; financiero;
administrativo; scguimiento a proyectos de desarrollo agropecuario, técnico operativo;
juridico; comunicaciones; ingenieria e infraestructura; y seguridad.

Esta institucion fue creada mediante la ley No.367 del 30 de agosto del afio 19972, la cual
le atribuye funciones relacionadas con el desarrollo de proyectos en distintas areas de
compelencia como: crédito agropecuario, comercializacion agropecuaria, desarrollo de
actividades comunitarias, riesgo, capacitacion agropecuaria, entre otras.

EI FEDA opera en la actualidad a través de ocho (8) coordinaciones regionales (Norte,
Noroeste, Sur, Suroeste, Norcentral, Nordeste, Este; y Central.

2.2 Mision y vision del FEDA
2.2.1 Mision

- Promover e impulsar el desarrollo sostenible en el ambito rural a través de 1
participacion y acceso al crédito de los sectores asociativos y cooperativas ¢
la produccion agropecuaria para reducir la pobreza, generar empleos, mejora
la oferta alimenticia, y por ende, mayor bienestar rural.

2.2.2 Vision
- Mejorar el bienestar y la calidad de vida de la poblacién rural, a través de un

proceso de transformacion productiva, incrementando la produccion, pasando
a un estado de agregar valor, mediante la manufactura y la comercializacion.
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3. Aporte del sector agropecuario al producto interno bruto (PIB).
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El sector agropecuario constituye el principal motor que impulsa la economia Dominicana,
contribuyendo el desarrollo del pais a través de la generacion de empleos y de divisas. Por
otro lado contribuye con la seguridad alimentaria de la poblacion, pues es la principal
fuente de produccién de los alimentos que consume la sociedad, de esta manera hace un
aporte significativo a la disminucién de la pobreza en las zonas rurales.

El sector agropecuario aporté al PIB un promedio de 5.6% en el periodo enero-diciembre
del 2018, reflejado por un desempefio de los subsectores agricultura; y ganaderia,
silvicultura y pesca. En cuanto a las exportaciones de origen agropecuario, se han obtenidos
resultados significativos con el aumento experimentado por los productos como pimientos,
musaceas, aguacate, pifia y mango, que han sido sostenible sus incrementos en las
facturaciones en los ultimos cinco (5) afios, en beneficio de la economia nacional.



Este resultado positivo de la actividad agropecuaria e
politicas publicas para incentivar la produccion,
competitividad, garantizado la seguridad
apoyo a los pequefios y

medianos productores del p

$ producto de la implementacion de

aumentar la productividad y la
alimentaria de la poblaciéon con programas de
ais como lo constituye el programa de

visitas sorpresa que ejecuta el gobierno en toda la geografia anual, proporcionado recursos
financieros oportunos y a baja tasa de interés (5% anual) mediante financiamientos de

proyectos

4. Metas por unidad ejecutora

4.1 Unidad de planificacion y desarrollo

Esta dependencia tiene una funcién consultiva
maxima autoridad (MAE) en mate
formulacion y evaluacion de los
formulacion, monitoreo y evaluac

Se presenta la matriz del departamento de planifi

a ejecutar durante el afio 2019.

y asesora, cuyo objetivo es asesorar a la
ria de planificacion y ejecutar los procesos técnicos en la
planes y proyectos. Estd compuesto por una division de
i6n de planes, programas y proyectos.

cacion y desarrollo, conteniendo las metas

—
Producto Metas Indicadores | Beneficiarios Fecha de Resultados
_ verificables cumplimiento esperados

Evaluacion y Cantidad de Fortalecer la

analisis de 45 proyectos Productores/as capacidad

proyectos formulados y Todo el afio | productiva de los

agropecuarios evaluados pequefios y
medianos
productores

Base de datos | Una base de Base de datos lero y 2do. Mejorar el proceso

de ' datos disefiada diseﬁadas yen o cuatrimestres | de t.or_na de

procesamientos funcionamiento FEDA decisiones y el

de estadisticas analisis de

agropecuarias proyectos

Seguimiento a | Plataforma Formularios y | Técnicos y Todo el afio Fortalecer la

los trabajos del | concluida y resoluciones | funcionarios capacidad operativa

NOBACI aplicada del FEDA e institucional del
FEDA

Socializacion |45 proyectos | Cantidad de Los técnicos y | Todo el afio Fortalecimiento de

de los planes y |socializados reuniones y productores las relaciones

proyectos del | con los técnicos | charlas técnicas y

FEDA parael |y Enc. realizadas administrativas del

afio 2019 departamentales FEDA

|




4.2 Unidad financiera

Esta dependencia realiza una funcion auxiliar o de apoyo, y tiene como objetivo gestionar y
manejar de manera eficiente y eficaz los recursos financieros del FEDA.

Se presenta la matriz del departamento financiero, conteniendo las metas de las acciones a
ejecutar durante el afio 2019, y que serviran de apoyo a las dreas operativas del FEDA.

Producto Metas Indicadores Beneficiarios Periodo de Resultados
verificables cumplimiento | esperados
Organizar y Preparacion | Cantidad de FEDA/proveedores/usuarios Mantener
facilitar el mensual de informes y/o |de la conformacion actualizado el
proceso diario | los informes | registros financiera " sistema de
de las financieros : Tdaieliana contabilidad
operaciones
Reforma de la | Llenado de Cantidad de | Empleados del area ler cuatrim. Fortalecer la
estructura formularios y |formularios |financiera capacidad
organizativa del | cuestionarios |llenados operativa de
departamento  |del MAP y esta
socializacion dependencia
interna
Preparacion de | 12 informes | Cantidad de |El FEDA/los diferentes Todo el afio | Verificar los
los informes de | preparados y | informes departamentos y la direccion niveles de
ejecucion analizados general de presupuesto ejecucion del
presupuestaria (DIGEPRES) presupuesto de

la institucion

4.3 Unidad administrativa

Este departamento realiza una funcion auxiliar o de apoyo; el cual tiene como objetivo
coordinar y dirigir todas las operaciones administrativas de la institucion. El mismo se haya
compuesto por la division de servicios generales, que a su vez se haya conformada por la
seccion de transportacion, almacén y suministro; y mayordomia. Otras de las dreas de este
departamento son: la seccion de correspondencia; y compras y contrataciones.

A continuacion se presenta la matriz conteniendo sus principales metas a ejecutar para el
afio 2019.




Producto

Organizar y
facilitar las

Metas

Realizar
mensualmente

Indicadores
verificables
Cantidad de
expedientes

Beneficiarios

Il
FEDA/proveedores/usuarios

Fecha de Resultados
cumplimiento  esperados

operaciones los informes | procesados | de la informacion -
e pa Todo el afio |
administrativas |sobre los administrativas .
diarias procesos de I
. |compra SN LN B
Crear un Desarrollar un | Informes y | El FEDA/técnicos y leroy2do | Mejorar
sistema (1) modulo de | registros | directivos cuatrim. | eficiencia
ordenado de manejo del operacional
manejo y parque | deJ parque
administracion | vehicular | vehicular
del parque f
 vehicular :i
Automatizacion | Elaborar un | Manual de | Empleados del 4rea 2do cuatrim. | Fortalecer
del area manual de funciones | administrativa capacidad |
administrativa | funciones del |elaborado | operativa y
departamento | técnicas del |
| departamento |

4.4 Unidad técnica operativa

Esta dependencia desarrolla una funcién de naturaleza sustantiva u operativa, la cual tiene
como objetivo asesorar a la méxima autoridad (MAE) en materia de agronomia v facilitar
asistencia técnica y capacitacion a los productores organizados del medio rural. Cuenta con
una estructura organizativa compuesta por tres (3) divisiones: desarrollo rural; estudios
socio-econdmicos, y la de asistencia técnica y capacitacion agropecuaria.

A continuacion se presenta la matriz de las metas a ejecutar para el afio 2019,



Producto

Metas Indicadores | Beneficiarios | periodo de Resultados
verificables cumplimiento esperados
Asistencia 290 visitas a |Informes y/o | Productores/as Elevar la produccion
técnica finca formularios de - y productividad
agropecuaria registro de Todo el afto
visitas
Capacitaciony |25 cursosy |Listas de Técnicos y 2do. y 3er. Proporcionar
entrenamiento | talleres participantes | productores/as | cuatrim. conocimientos y
practicas agricolas
actualizadas a los
técnicos y
productores/as
Establecer Informes de Familias Mejorar la
modulos operativos de | rurales de disponibilidad de
pecuarios 50,000 entrega de €5casos Todo el afio | proteinas de origen
familiares pollitas recursos anual
ponedoras €conomicos
Distribucién de | 15,000 Informesde  |Productores | 3ery 4to Contribuir a aumentar
herramientas | herramientas |operativos de escasos cuatrim. la siembra de cultivos
agricolas realizados recursos de la canasta basica
€conomicos

4.5 Unidad de ingenieria e infraestructura

Esta unidad tiene una funcion de naturaleza sustantiva u operativa; tiene como objetivo
realizar una labor relacionada con el disefio y analisis de presupuestos de obras y la
supervision de los procesos de construccion de las mismas.

A continuacion se presenta la matriz de las metas trazadas para el afio 2019.




Producto Metas Indicadores | Beneficiarios | periodo de Resultados
I verificables cumplimiento esperados
Supervision de |35 Informes sobre | Productores/as Garantizar los
seguimiento de | supervisiones | auditorias y estandares de calidad
la construccion cubicaciones de la construccion de
de Todo el afio | las obras
infraestructura
en los
proyectos
Disefio de 15 obras Pliegos de Productores/as | 3er y 4to Planos definitivos
obras y andlisis | disefiadas planos cuatrim. entregados
de costos elaborados y
hojas de
analisis de
costos
Pequefias obras |38 Kms de |Informe de Productores/as Mejorar transporte de
de caminos supervisiones la cosecha y
infraestructura |internos a Todo el afio | comercializacion
aconstruiry  |construir y
rehabilitar rehabilitar
20 Kms de |Informes de Productores/as Mejorar distribucion
canales ri.ego supervisiones Tisdes el i de agua de riego
a construir y
rehabilitar
13 centros de | Informes de Productores/as Serydin Aumentar capacidad
acopio a supervision e e de acop.io y
construir comercializacion

5. Seguimiento y evaluacidn del plan operativo (POA).

5.1 indicadores de gestion

El proceso de evaluacion del plan operativo (POA) se basa en el disefio e implementacion
de indicadores de gestion para la evaluacion del cumplimiento de los objetivos y metas de
la Entidad para el corto plazo, o sea durante el periodo de un (1) afio. Este proceso de
evaluacion estard a cargo de la unidad de seguimiento a proyectos de desarrollo
agropecuario, cual deberd elaborar un informe anual sobre el cumplimiento de dichos
objetivos y metas segtin los siguientes indicadores:

1. Analisis de gestion en la ejecucion de proyectos, a nivel de los siguientes aspectos:

- Avance fisico y financiero.
Cantidad de empleos creados.
analisis de produccién y productividad por rama de actividad.
Volumenes comercializados por clase de productos.




(o)

- Aspectos asociativos.

- Recuperacion de crédito.

- Analisis de morosidad.
Gestion del programa de pequefias infraestructura rurales (canales de riego,
compuertas, caminos rurales, centros de acopio, entre otros).
Programa de apoyo a la agricultura familiar de subsistencia en los siguientes
componentes.

- Asistencia técnica y capacitacion servida.

- Modulos pecuarios instalados.

- Implementos agricolas distribuidos.
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